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PARTE 1
Introduccion

Este Informe Preliminar de REDES — Amigos de la Tierra Uruguay enfoca a algunos
de los principales actores financieros del financiamiento climatico en América Latina y el
Caribe, particularmente en la accién desplegada por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la Corporacion Andina de Fomento (CAF) y algunos grandes bancos
privados como Santander o BBVA.

Los impactos del cambio climatico en América Latina y el Caribe se han
incrementado en los ultimos 20 afos. Algunas agencias como la CEPAL o instituciones de
financiamiento como el Banco Mundial, han comenzado a elaborar en los ultimos afos,
estimaciones de los costos econdmicos que se relacionan con el cambio climatico en la
region. Este tipo de abordaje intenta cuantificar los impactos sobre la produccion, la
infraestructura, los medios de vida, la salud y la seguridad de la poblacién, las
capacidades de los ecosistemas de proveer medios de sustento para las poblaciones, etc.

Segun la CEPAL, una estimacion preliminar de impacto econdmico para Ameérica
Latina y el Caribe indica que en un escenario intenso (A2), en el periodo que va hasta el
afo 2100, “muestra un balance negativo y creciente en el tiempo. En paises templados
podria llegar a perderse el equivalente a alrededor del 1% del producto anual durante
todo el periodo de anélisis, es decir hasta 2100... Estos costos serian superiores en los
paises andinos, Centroamérica y el Caribe”. En el caso de América Central, una de las
regiones mas vulnerables a los impactos del cambio climatico a nivel mundial, estudios
mas recientes y ajustados indican que el impacto sobre el PBI seria de entre 8% y 12%.

Debe tenerse en cuenta que este informe de la CEPAL de finales de 2010 no da
cuenta de toda la gravedad de la amenaza del cambio climatico sobre nuestros territorios
puesto que los impactos que afectan a la biodiversidad o las vidas humanas, tienen
consecuencias irreversibles no cuantificables econémicamente.

Tratar de evitar los escenarios de modificaciones mas extremas por otros con
cambios mas moderados, implica destinar una gran cantidad de recursos para
incrementar las capacidades de resiliencia de las poblaciones y de los ecosistemas ante
los impactos del cambio climatico. De esos recursos son los que en definitiva se deberia
hablar al analizar el financiamiento climatico. Sin embargo, las evidencias muestran que
las opciones de los grandes actores del financiamiento climatico en la regiéon pasan por
otras prioridades, fundamentalmente, aprovechar las urgencias derivadas del cambio
climatico para hacer negocios y aumentar ganancias.

En el caso del BID, uno de los principales actores del financiamiento climatico en
América Latina y el Caribe, la informacion demuestra que la mayor parte de los programas
de préstamos y créditos van dirigidos a fortalecer la participacion de quienes tienen
proyectos en los mercados de carbono. En segundo lugar, otra caracteristica del accionar
del BID en el financiamiento climatico es que en gran medida son empresas privadas las
que estan recibiendo fondos para hacer negocios y concretar sus proyectos, por ejemplo
el financiamiento de hasta US$ 200 millones otorgado a la empresa espaiola Abengoa en
diciembre de 2011.

La estrategia del BID sobre Cambio Climatico que se elabor6 como parte del
acuerdo para aumentar el capital del BID en 2010, establece que una cuarta parte del



total de préstamos anuales del BID para el afio 2015 —o alrededor de US$ 3 mil millones
al afno—, servira para apoyar proyectos en las areas de cambio climatico, energias
renovables y sostenibilidad del medio ambiente. Esto significa un incremento crediticio de
cinco veces en comparacion con los niveles actuales.

Por otra parte, en términos comparativos con otras regiones, Ameérica Latina y el
Caribe muestran una de las matrices energéticas mas “limpias” y un aporte reducido en el
total global de emisiones de gases de efecto invernadero. Sin embargo, una caracteristica
muy notoria de los programas de financiamiento climatico de actores como la CAF, el BID
y el Banco Mundial es que estan siendo direccionados fuertemente a los sectores de
energias renovables, apoyando proyectos de empresas privadas y adecuando los marcos
regulatorios nacionales en la regidén a estas nuevas tendencias.

El fendmeno que tiene un aporte mas significativo en las emisiones a nivel regional
es el cambio de uso de suelo (principalmente por deforestacidon), asociado a los cambios
que se provocan en los territorios para instalar grandes extensiones de monocultivos,
pasturas para ganado y produccion de agrocombustibles. Sin embargo, en algunos casos
de financiamiento climatico se encuentra que se estd apoyando la produccion de
agrocombustibles, y en general, los apoyos para los sistemas de produccion mas
sustentables y que mas capacidad poseen de “enfriar’ la region (y el planeta) como la
produccion local de alimentos y la agricultura campesina e indigena, a pequefia escala, no
son significativos. Es mas, se apoya mucho mas a otras logicas de produccion -como el
agronegocio- que tiene la particularidad de desplazar y reducir las capacidades de las
comunidades locales para que se mantengan en la produccion local de alimentos.

En tiempos en los cuales se discute en la regidon y el mundo, en el proceso hacia la
Cumbre de Rio+20, acerca de las posibilidades de instalar el paradigma de la economia
verde, es importante identificar que el financiamiento climatico que se esta direccionando
en América Latina y el Caribe es uno de los ejemplos mas nitidos del intento de pintar de
verde los negocios dejando intacta su sustancia de acumulacion de ganancias y
fortalecimiento de las grandes empresas transnacionales aprovechando al cambio
climatico como excusa para impulsar un nuevo ciclo econdmico global de expansion
capitalista sobre la naturaleza y los territorios.

Las cuatro grandes lineas que preliminarmente se proponen para profundizar y
para comprender este fendmeno, en base al analisis del financiamiento climatico
realmente existente en la regién y promovido por actores como los bancos de desarrollo
(BID, CAF), bancos privados y empresas transnacionales son:

€ Sobre-endeudamiento verde: Tal como alert6 la red Jubileo Sur Américas
en su posicionamiento ante la Cumbre de Rio+20, se esta jugando en el
tablero global del financiamiento relacionado al cambio climatico a generar
una nueva relacion entre el Norte y el Sur global, basada en una nueva
generacion de condicionalidades para el desarrollo en el Sur. Es necesario
estudiar como el financiamiento climatico puede estar generando un
“‘monumental proceso de sobre-endeudamiento publico” de nuestros paises
como contrapartida del hecho que los paises del Norte no cumplen con su
responsabilidad histérica y sus obligaciones frente al Cambio Climatico. Los
costos de detener el calentamiento global estan siendo transferidos a los
pueblos del Sur y son éstos los que terminaran pagando este cumulo de
programas, fondos y préstamos que vienen hacia América Latina y el Caribe.
En el caso de la actuacion de las empresas transnacionales, la succion de



recursos se da a través de las ganancias que estan obteniendo en nuestra
region con sus negocios, ya sea en el sector de energias renovables,
bancario, commodities, mineria, pesca, agrocombustibles, biodiversidad, etc.

Lavado de imagen: En el caso de América Latina y el Caribe, el BID, y a
nivel global, el Banco Mundial, estan lavando su imagen con la idea de que
son actores fundamentales para solucionar los problemas derivados del
cambio climatico a través de sus iniciativas de financiamiento. Pero la
realidad muestra que los programas que impulsan estan pergefiados en las
mismas légicas de fortalecer los negocios y las estrategias de acumulacién
de ganancias de las empresas transnacionales. Las instituciones financieras
privadas también se presentan como apoyos para proyectos de
mercantilizacion y privatizacion de la naturaleza. Los “bancos de desarrollo”
ya tenian muy poco de desarrollo y mucho de bancos comunes y corrientes,
y se estan mostrando ahora como los organismos que tienen la “solucién”
para la crisis de la cual fueron en su momento de los principales
responsables.

Privatizacion de las matrices energéticas renovables: El sector
paradigmatico donde esta concentrandose el financiamiento climatico en la
region es el de las energias renovables, incluyendo parques edlicos,
hidroeléctricas, biomasa, captura de metano, etc. La accion del BID en este
caso es ejemplificante, pues primero generd un amplio poder de cabildeo
para adecuar los marcos regulatorios nacionales para permitir en toda su
amplitud la instalacién de los mercados de energias renovables. Esto
supone que las matrices energéticas de la region, en la transicion hacia
alternativas de abastecimiento energético de fuentes no fésiles, estan ya
fuertemente controladas por los actores privados.

Estimulos para la especulacion financiera a través del impulso a los
mercados de carbono: A contrapelo de la tendencia global que muestra un
estancamiento relativo en el ultimo afo de los niveles de comercializacion en
los mercados de carbono, los actores del financiamiento climatico en
América Latina y el Caribe estan impulsando fuertemente la participacién de
los proyectos y de los paises en los mercados de carbono. Esto va de la
mano de la creacion de todo tipo de instrumentos financieros para la
participacion en este tipo de negocios, incluyendo algo similar a los
“‘mercados de futuros”, transandose Certificados de Reduccion de Emisiones
que todavia no se generaron, y alimentando tendencias especulativas de
este tipo de productos financieros. El estudio del Banco Mundial State and
Trends of the Carbon Market 2011, estim6 que el valor total del mercado de
carbono alcanzé en 2010 los US$ 142.000 millones. Esto marca un alto en
la tendencia de crecimiento que venia mostrando en los 4 o 5 afos
anteriores. Los autores del informe subrayaron que una de las razones
puede ser “la falta del impulso politico necesario para poner en marcha
nuevos esquemas de formato “cap-and-trade™. Precisamente, impulso
politico es lo que estan haciendo estas instituciones de financiamiento en
sus programas regionales de estimulo a la participacion en los mercados de
carbono y la comercializacion de Certificados de Reducciéon de Emisiones
provenientes en muchos casos, de empresas europeas operando en
América Latina y el Caribe.



PARTE 2
¢Ha cambiado algo con respecto al BID?
Perfil: Banco Interamericano de Desarrollo - BID

El BID es uno de los principales actores relacionados con el financiamiento
climatico en América Latina y el Caribe. Esta institucién presenta cuatro grandes “Areas
de Accidn” relacionadas al financiamiento climatico, que son: i) Adaptacion; ii) Mitigacion;
iii) Fortalecimiento de las instituciones publicas y privadas; iv) Acceso a Mercados de
Carbono".

Hasta los anos 2009 y 2010, se puede decir que el cambio climatico no era una
gran prioridad para el BID. Hasta ese momento, el BID solamente tenia algunos
mecanismos de financiamiento relacionado con el cambio climatico. Pero a partir de 2009
esa situacion comenzo6 a cambiar, cuando el BID debid incorporar esta importante area de
accién para lavar su imagen a nivel regional, que se encontraba seriamente cuestionada.

Fue asi que como parte del acuerdo entre los paises para aumentar el capital del
BID, “una cuarta parte del total de préstamos anuales del BID para el afio 2015 —o
alrededor de US$ 3 mil millones al ano—, servira para apoyar proyectos en las areas de
cambio climatico, energias renovables y sostenibilidad del medio ambiente”. Segun el
BID, esta dotacion financiera supone un aumento de cinco veces en comparaciéon con los
niveles actuales de crédito. Esta meta anual del BID fue incluida como resultado del
proceso del Noveno Incremento General de Capital (o GCI-9) procesado durante 2010.

A su vez, estas cuatro areas se articulan en la Estrategia Integrada del BID de
Mitigaciéon y Adaptacion al Cambio Climatico y de Energia Sostenible y Renovable, que
fue aprobada en marzo de 2011". Segun el BID, esta estrategia general establece cinco
lineas estratégicas “para responder eficazmente a la creciente demanda de accion sobre
el cambio climatico y el desarrollo de la energia sostenible™:

— fortalecer la base de conocimientos del Banco

— fortalecer las instituciones y la capacidad del sector publico y privado

— desarrollar instrumentos para incorporar en los proyectos financiados por el
Banco operaciones de mitigacion y resistencia ante el cambio climatico

— identificar y desarrollar préstamos y asistencia técnica para acciones climaticas
en sectores clave

— ampliar las inversiones, enfrentar los vacios financieros y aprovechar las
inversiones del sector privado.

Los sectores de actuacion definidos por esta Estrategia son:

— Uso de la tierra, cambios en el uso de la tierra y silvicultura
— Agricultura y ganaderia

— Gestion de recursos hidricos y saneamiento

— Energia sostenible

— Transporte urbano sostenible

— Desarrollo urbano integrado y ciudades resistentes al clima

Finalmente, el otro elemento que presenta el BID en el terreno del financiamiento



climatico es la Iniciativa de Energia Sostenible y Cambio Climatico (SECCI), que tiene
como donantes a Alemania, Austria, Corea del Sur, Espafia, Finlandia, Italia, Japon y
Reino Unido", ademas de fondos del propio BID. Por ejemplo, Espafia contribuyo a esta
Iniciativa con 10 millones de ddlares americanos desembolsados entre 2008 y 2009.

Segun el BID, esta Iniciativa se enfoca en cuatro areas estratégicas que son: i)
desarrollo y uso de fuentes renovables de energia, de tecnologias y practicas de
eficiencia energética; ii) acceso al mercado de carbono; iii) biocombustibles y iv)
estrategias de adaptacion al cambio climatico. A través de la realizacion de estudios
técnicos de viabilidad en los paises latinoamericanos y caribefios, se identifican proyectos
que luego pueden ser desarrollados y financiados por el propio BID.

Ademas de la realizacion de estudios técnicos, esta Iniciativa tiene como obijetivo el
‘impulsar mayores inversiones en el desarrollo de biocombustibles, energia renovable,
eficiencia energética, financiamiento de carbono y una amplia gama de opciones de
energia sostenible™".

Si se analizan con atencion los cometidos por cada area de SECCI, se vuelve mas
nitida la impresion de que el BID como institucion financiera regional tal vez no ha
cambiado tanto en sus contenidos y paquetes “clasicos” como lo ha hecho en su discurso
respecto a lo que fue su accionar en la década neoliberal de los 90, estimulando
fuertemente esa agenda para América Latina y el Caribe.

Por ejemplo, en cuanto al area de Energia Renovable y Eficiencia Energética
(ER/RE), se establece que el BID emplea la Iniciativa SECCI para: “evaluar el potencial
existente de energia renovable y eficiencia energética para satisfacer las necesidades
energéticas identificadas durante la programacion y estrategia de desarrollo de pais.
Revisar los analisis y ejercicio de mapeo existente sobre ER/EE, realizar estudios
adicionales y asesorar a los gobiernos sobre la mejor manera de desarrollar el potencial
de ER/EE”.

En el siguiente parrafo queda mas claro para qué se evalla y se realizan estudios
adicionales y asesoramientos a los gobiernos:

“Minimizar las barreras normativas, institucionales y financieras para la ER/RE, y
crear incentivos para desarrollarlas. Identificar y promover reformas normativas e
instrumentos de politica para mejorar el marco de politicas que permita ampliar la
inversion en el sector’.

Finalmente, mediante SECCI el BID se propone “Identificar el potencial de ER/EE
en el proceso de analisis y aprobacion de proyectos del BID y buscar nuevas
oportunidades de inversion con los clientes del Banco, utilizando para ello una amplia
variedad de mecanismos”.

En cuanto al area de “Desarrollo de biocombustibles”, los cometidos de SECCI son:
“Evaluar la viabilidad econdémica de fomentar los biocombustibles. Analizar Ila
disponibilidad de materia prima y los costos de produccion, y evaluar el potencial para
desarrollar mercados domeésticos y regionales de biocombustibles, tomando en plena
consideracion los riesgos y beneficios ambientales y sociales”.

“Facilitar asistencia para el desarrollo de politicas en materia de biocombustibles
en los paises. Ayudar a eliminar barreras e introducir politicas e instrumentos financieros



que contribuyan al desarrollo de mercados internos, promover acceso a los mercados
internacionales y mitigar los efectos ambientales adversos”.

“Financiar programas de biocombustibles. Otorgar financiamiento para el desarrollo
de materias primas, instalaciones de produccion de biocombustibles e infraestructura
relacionada. Financiar la adaptacion de tecnologias de biocombustibles nuevas y
emergentes. Desarrollar instrumentos financieros para someter a prueba y demostrar la
eficacia de las nuevas tecnologias, incluyendo préstamos para programas experimentales
y para la comercializacion de nuevas tecnologias e innovaciones. Prestar apoyo a redes y
centros de conocimientos”.

En este terreno concreto, el BID lanzé en junio de 2011 una iniciativa regional de
apoyo a Biocombustibles Sostenibles para Aviacion en América Latina y el Caribe, con la
intencion de “colaborar con instituciones publicas y privadas en el desarrollo de una
industria de biokerosene para aviacion, utilizando diferentes materias primas locales”™". Es
interesante saber que esta iniciativa costea “servicios de consultoria, generacion de
conocimiento, material de difusion y seminarios sobre el uso y produccién sostenible de
biokerosene, con el fin de demonstrar su factibilidad en el sector de aviacién regional, y
para potencial exportacién del producto”.

Paso seguido, es mas interesante saber a quien se apoya mediante estos fondos
no reembolsables: “actores de la industria de aviacion local, quienes actualmente lideran
el desarrollo de combustibles alternativos para aviacion; tales como la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI/ICAQ), la Iniciativa de Combustibles Alternativos para
Aviacion Comercial (CAAFI), el Foro Econémico Mundial (FEM/WEF), empresas aéreas
individuales, fabricantes de aeronaves y proveedores de tecnologia de biocombustibles’.

Segun el comunicado de prensa que emitid el BID en junio de 2011 al dar a
conocer esta iniciativa puntual relacionada a biocombustibles para el sector aéreo, se
indic6 que la primer tarea a ser realizada fue la “aplicacion de estandares de
sostenibilidad y el anélisis de ciclo de vida de emisiones de gases de efecto invernadero
durante el uso y la producciéon de biokerosene, a partir de uno o mas insumos (cafia de
azucar, jatropha, palma africana, entre otros a ser definidos). Seran realizados analisis
comparativos considerando dos conocidos estandares de sostenibilidad: el de la Iniciativa
de la Cafia de Azucar Mejorada (BSI) y el de la Mesa Redonda de Biocombustibles
Sostenibles (RSB)”.

“Aumentar el acceso al financiamiento de carbono”

La tercer area de la Iniciativa SECCI del BID consiste en apoyar a los paises de
América Latina y el Caribe para “alcanzar su potencial en los mercados de carbono”.
Segun el banco, a través de SECCI se “brinda asistencia técnica a los sectores privados y
publicos en la region para superar las barreras de entrada existentes que impiden una
participacion activa en los mercados de carbono, desarrollar las capacidades necesarias y
formular estrategias de largo plazo que contribuyan a la lucha contra el cambio climatico y
un desarrollo de manera sostenible™.

Las lineas de accion en el financiamiento de carbono incluyen Asistencia Técnica
para proyectos, Desarrollo de Capacidades y Apoyo a otras Instituciones Financieras. Es
importante tener en cuenta que la Iniciativa SECCI fue lanzada en 2007, y hasta ahora se
mantiene como una de las areas de acciéon del BID en el terreno del financiamiento



climatico. En ese sentido, el estimulo que hace el BID inyectando fondos para que los
paises se incorporen mas fuertemente a los mercados de carbono refuerza una estrategia
que ya ha demostrado ser ineficaz e injusta para combatir el cambio climatico, puesto que
la operaciéon de los mercados de carbono mediante la compra y venta de los Certificados
de Reducciones de Emisiones precisamente no han reducido las emisiones de gases de
efecto invernadero a la atmadsfera.

Segun el BID, “los mercados de carbono son un instrumento efectivo para la
mitigacion del cambio climatico, canalizando recursos financieros hacia actividades que
reducen las emisiones de gases de efecto invernadero y favoreciendo la difusiéon de
tecnologias limpias. El BID proporciona asistencia técnica a sus clientes, compafiias
privadas e instituciones publicas de la region, para facilitar la identificacion y gestion de
proyectos elegibles a los principales esquemas del mercado de carbono, especialmente el
mecanismo de desarrollo limpio del Protocolo de Kioto”.

Es evidente que el BID esta plenamente comprometido con el desarrollo de los
mercados de carbono a nivel regional, y es un actor clave en la propagacién de este
mecanismo como receptor del financiamiento climatico que el banco provee. El BID no
tiene un “involucramiento menor” en este terreno, sino que muy por el contrario,
proporciona asistencia técnica a través del “analisis de proyectos o portafolios de
inversion a fin de identificar potenciales actividades de reduccion de emisiones que
pudieran ser ejecutadas gracias a los instrumentos de los mercados de carbono. La
estructuracion y documentacion de proyectos elegibles a los mercados de carbono. EI
tramite de proyectos elegibles a lo largo del ciclo de proyecto, incluyendo la evaluacion
independiente (conocida como validacion) requerida bajo los esquemas de comercio de
emisiones. La definicion de estrategias de comercializacion de créditos de carbono. El
andlisis de aspectos legales relacionados con el tramite de proyectos elegibles a los
mercados de carbono y a la negociacion de créditos de carbono™.

En una segunda area relacionada al impulso de los mercados de carbono, el BID
apoya a otras Instituciones Financieras de la region, incluyendo entidades financieras
publicas y privadas, bancos nacionales de desarrollo y bancos comerciales. Segun la
informacion institucional las principales areas de apoyo a instituciones financieras
relacionadas con el cambio climatico comprenden: “la identificacion y gestion de riesgos
derivados del cambio climatico en las operaciones de las instituciones. La implementacion
de sistemas de gestion de gases de efecto invernadero. El analisis de portafolios de
inversion, con el fin de identificar oportunidades de desarrollo de proyectos elegibles a los
mercados de carbono. El desarrollo de productos y servicios innovadores para financiar
proyectos de mitigaciéon del cambio climatico™ .

Un ejemplo: apoyo al Banco Itau para proyectos “verdes”

En febrero de 2012 el BID anuncié que otorgd un préstamo de hasta US$ 100
millones al Banco Itau BBA S.A para financiar proyectos “verdes” en Brasil, Chile,
Colombia, Paraguay, Pert y Uruguay”. Con ese apoyo financiero, Banco Itall promovera
“proyectos de energia renovable, eficiencia energética y produccion mas limpia en
fabricacion y procesamiento, ademas de proyectos que puedan generar créditos de
carbono”.

Ademas de los fondos, el BID le proporciona a Itau un complemento basado en
asistencia técnica para mejorar sus procesos de otorgamiento de préstamos verdes y la
adopcion de diferentes procedimientos de seleccidon para evaluar proyectos.



Considerando que el Banco Itau es uno de los principales bancos privados de América
Latina, no es extrafio que este préstamo del BID haya sido catalogado como sui géneris
por los propios ejecutivos de Itau: “Nos complace asociarnos con el BID en esta singular
transaccion”, manifestd Carolina Camargo, encargada del area Instituciones Financieras
Internacionales de Itau BBA, en el comunicado de prensa del BID.

“Desarrollo de Capacidades” para los mercados de carbono

Una tercera linea de accion desarrollada por el BID para impulsar el financiamiento
hacia los mercados de carbono -también a través de la Iniciativa SECCI- es la asistencia
técnica “con el fin de desarrollar las capacidades necesarias para participar activamente
en los mercados de carbono”.

Al igual que en las lineas anteriores, las modalidades de apoyo del BID se enfocan
en su conjunto en ampliar las posibilidades de sus clientes para participar en los
mercados de carbono. Por ejemplo, esto incluye “el desarrollo de la capacidad
institucional para integrar finanzas de carbono en sus actividades de negocios. La
preparacion de materiales de formacion y entrenamiento de personal técnico sobre el
potencial uso del mercado carbono. [preparacidn de] programas de actividades para el
MDL [y] la promocién de dialogos regionales para representantes de sectores claves tales
como el sector financiero, transporte y energia™".

El BID también desarrolla en conjunto con el Instituto del Banco Mundial una “Red
de Conocimiento para el Financiamiento de Carbono”, definida como “una iniciativa que
combina el desarrollo de una plataforma web, Plataforma de Finanzas de Carbono, y una
serie de eventos complementarios con el objetivo de aumentar la capacidad de la region
de acceder a los mercados de carbono”. Esta red fue lanzada oficialmente en octubre de
2010, y se enfoca integramente en el desarrollo de proyectos de carbono, incluyendo
metodologias especificas, mecanismos de financiamiento, diagndstico y monitoreo de los
mercados de carbono, entre ellos, el MDL, analisis de los aspectos institucionales vy
regulatorios en cada uno de los paises de la region, etc*".

En coherencia con las demas estrategias, también aqui se trata de conectar
actores y sectores considerados clave para la participacion en los mercados de carbono,
colocando recursos de inteligencia comercial para amplificar este tipo de comercio: “El
objetivo es conectar a los actores con un entendimiento global del MDL, sus elementos
especificos y su evolucion, con usuarios con informacion precisa y local’.

La practica concreta de la teoria: el BID de lleno en el “negocio del clima”

Es interesante identificar proyectos y fondos concretos que el BID ha creado en los
ultimos afos para posicionarse como uno de los principales actores del financiamiento
climatico en América Latina y el Caribe. Es evidente que mas alla de las estrategias, las
iniciativas y los objetivos declarados, el BID ha decidido destinar una porcion muy
significativa (25%) de su dotacién financiera para estimular un determinado tipo de “falsas
soluciones” al cambio climatico como por ejemplo los mercados de carbono.

Por ejemplo, en octubre de 2010 el BID lanzé a través del Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN, el brazo financiero del sector privado del BID) un fondo especifico de
carbono de 50 millones de ddlares para invertir en proyectos de energia limpia en la



region con el objetivo de generar certificados de reduccion de emisiones a ser negociados
en los mercados de carbono. Este instrumento llamado Fondo de Desarrollo de
MicroCarbonos se propuso apoyar entre seis y diez proyectos de eficiencia energética™,
impulsados en principio por pequeias empresas y municipios.

Segun la informacion del Fondo, “también podria invertir hasta un 20% de su
capital en preservacion de bosques y proyectos de reforestacion, asi como en otros
proyectos de carbono basados en el uso de la tierra. Las inversiones referidas al uso de
la tierra pueden utilizar los nuevos protocolos de carbono, como el Estandar Voluntario de
Carbono y la Reserva de Accion Climatica, aumentando de este modo sus posibilidades
de comercializacion en los mercados cruciales, como Estados Unidos”.

El Fondo es administrado por MGM Innova Capital™, empresa especializada en el
desarrollo de proyectos para MDL y otras normas de comercializaciéon del carbono, y que
se enfoca especificamente en la venta de servicios a otras empresas en sectores como
petréleo y gas, mineria, cemento, gestion de residuos y forestacion, para el desarrollo de
sus estrategias de insercion en los mercados de carbono.

Los planes del BID-FOMIN con este fondo eran iniciar su aplicacion puntualmente
en Colombia y México, dos paises estrechamente conectados y dependientes de la
economia estadounidense y con facilidades de articulacion con los mercados de carbono
que operan en Estados Unidos, por la existencia del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (NAFTA) en el caso de México y por tratados de proteccion de
inversiones y el TLC bilateral con Estados Unidos en el caso de Colombia.

La gerente general del Fondo Multilateral de Inversiones del BID, Julie Katzman,
afirmé que “el acceso a los mercados de carbono y a tecnologias de eficiencia energética
ha estado cerrado a todos en América Latina y el Caribe, salvo para los grandes
inversionistas de la region”. La duracion del Fondo es de 10 afios. Al final del programa,
se espera que se emitan —en el ambito de las pequefas empresas, los hogares y las
comunidades— al menos 3,5 millones de créditos de carbono.

BID aprueba US$30 millones de inversion en un fondo verde para Ameérica
Latina y el Caribe

En enero de 2012, el BID aprobd otro préstamo de US$ 30 millones para el fondo
denominado Fondo de Energia Emergente de Latinoamerica Il (Emerging Energy Latin
America Fund ll), “disefiado para impulsar al sector privado como una fuerza motriz de las
tecnologias limpias y la energia renovable en la region™"".

Segun la informacion del BID, este fondo se aplicara para financiar proyectos de
energia edlica, solar y geotérmica, hidroeléctricas, empresas de servicios energéticos que
utilizan tecnologias limpias, incluyendo la gestion de residuos, biomasa y eficiencia
energética. Segun sus resultados, el fondo puede aumentar a US$ 150 millones.

El fondo es administrado por la empresa estadounidense Emerging Energy and
Environment, LLC (EEE, por sus siglas en inglés), que segun su informacion institucional
se especializa en generar oportunidades de negocios en los sectores de energia limpia y
renovable, tecnologias limpias, cambio climatico, obras de infraestructura con “bajas
emisiones de carbono”.



La presentacion de esta empresa indica claramente el espiritu de su accionar
corporativo: “En las proximas dos o tres décadas, el mundo realizara una transicion hacia
una economia baja en carbono en consecuencia a factores imperativos tales como el
cambio climatico, seguridad energética, las limitaciones de los recursos naturales,
poblacion y crecimiento en mercados emergentes. Esta transicion requerira de enormes
cantidades de capital que deberan ser canalizados a través de estrategias innovadoras,
creando oportunidades de negocios tinicas™"".

Mas alla de esto, es importante resaltar que al igual que en el caso del fondo
anterior, este fondo particular se dedica a proporcionar apoyos financieros a empresas
privadas que impulsan proyectos en los sectores de energias renovables. El plazo de
duracion del fondo se espera que sea de 10 afios. Segun el comunicado de prensa del
banco arriba citado, “este financiamiento es parte del compromiso del BID para
desarrollar mecanismos que permitan apoyar la financiacion a largo plazo de la energia
renovable y proyectos de tecnologias limpias en la regiéon que estimulen la innovacion, la
creacion de empleo y el crecimiento econémico verde”, expresé Daniela Carrera-Marquis,
jefa de la Division de Mercados Financieros del Departamento de Financiamiento
Estructurado y Corporativo (SCF) del BID.

BID otorga crédito de US$ 200 millones para Abengoa

En diciembre de 2011, el BID anuncié otro fondo particular para una empresa del
sector privado, la espafiola Abengoa. Se trata de una linea de crédito de US$ 200
millones, de seis afos de duracion “para financiar el desarrollo de proyectos de
transmision eléctrica y generacion de energia, principalmente de fuentes renovables,
ademas de concesiones de agua, saneamiento y salud en América Latina™>.

Con esta linea de crédito, Abengoa podra realizar gastos para proyectos en etapas
iniciales, “realizacion de estudios legales o de impacto ambiental y social, obras iniciales
de construccion, la compra de tierra, maquinaria y equipo”. Los paises donde esta
presente Abengoa desarrollando proyectos para este fondo son Brasil, Chile, México, y
Peru.

Unos meses antes, en septiembre de 2011, Abengoa México habia obtenido el
contrato para la construccion y operacion de un acueducto de 140 kilbmetros que va
desde la represa El Zapotillo hasta la ciudad de Ledn, Guanajuato. El costo estimado de
la obra es de US$ 566 millones pero sera cofinanciado por el Estado mexicano®. Segun
el comunicado oficial de Abengoa, la empresa se encargara del “proyecto de ingenieria, la
construccion, el equipamiento, la operacion y el mantenimiento pertinente de la
infraestructura. La compariia tendra la concesion durante 25 anos: 3 afios que invertira en
Su puesta en marcha, y los 22 restantes para su operacion y explotacion. Los ingresos
estimados totales superaran los US$ 1.300 M”.

La construccion de la represa El Zapotillo ha sido y es profundamente rechazada
por las comunidades locales que estan siendo impactadas por su instalacién. Como parte
de la campafa de resistencia en contra de la represa, en marzo de 2012 se anuncid por
parte de organizaciones que integran la campafa que el caso sera presentado en una
pre-audiencia del Tribunal Permanente de los Pueblos en el periodo de sesiones
enfocado especificamente en las situaciones de violaciones a los derechos humanos en
México™.



Segun el BID, con los recursos proporcionados con la linea de crédito “Abengoa
diversificara su fuente de financiamiento de corto plazo y obviara la falta de disponibilidad
de préstamos de corto plazo en los mercados de crédito internacionales debido a la crisis
en Europa’.

“Mercados de energias renovables”: Préstamo BID a IMPSA para financiar
plan de inversion en energia edlica en América Latina

En noviembre de 2011 el BID anuncio la concesion de un préstamo de US$ 150
millones para la empresa IMPSA para concretar su plan de expansion de generacion de
energia edlica en América Latina. Concretamente el préstamo fue otorgado a Wind Power
Energia S.A., subsidiaria brasilena de IMPSA, para la construccion de cuatro parques
eolicos, tres en Brasil y uno en Uruguay.

Segun el comunicado oficial, “el financiamiento a largo plazo provisto por el BID
permitira a IMPSA proceder con sus planes de configuracion de un mercado de energia
renovable a largo plazo en América Latina y obviar la turbulencia actual en los mercados
de crédito, que podria tornar mas dificil el financiamiento de proyectos en los proximos
meses”, dijjo John Graham, jefe del equipo de proyecto, del Departamento de
Financiamiento Estructurado y Corporativo del BID™".

El programa de inversion de la empresa IMPSA de dos afos de duracion, tiene un
monto estimado de US$ 1.400 millones, y ya es uno de los principales conglomerados
inversores en energia edlica y parques edlicos en América Latina y el segundo fabricante
de equipos de energia hidraulica. El comunicado del BID agrega que como “el BID tiene
metas ambiciosas para la expansion de su cartera de energia renovable en la region,
operaciones como el financiamiento para IMPSA buscan tener un efecto catalizador en
este dinamico sector”.

Las respuestas que trae el viento: el BID y los parques edlicos en Oaxaca

Otro proyecto que contd con el apoyo del BID mediante un préstamo aprobado en
noviembre de 2011 fue el Parque Edlico en La Ventosa, en Oaxaca, México, considerado
el mayor emprendimiento de estas caracteristicas en ese pais y uno de los mayores de
América Latina. El préstamo fue de US$ 74 millones.
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Segun el comunicado del BID, “el proyecto consistira en la construcciéon de 132

torres con aerogeneradores y una linea de transmision de 52 kilbmetros que conectara el

parque con la red eléctrica™". La capacidad de generacion es de 396 megavatios. El

destinatario del préstamo es la firma Marefia Renovables Capital, que es controlada por el
uctu uari oXi inv )\ .

Fondo de Infraestructura Macquarie México y otros inversores privados

Esta modalidad de préstamo para el sector privado va dirigida a que grandes
empresas logren instalar su propia capacidad de generacion de energia, en este caso
eodlica, para su funcionamiento. Es decir entonces, que la instalaciéon de parques edlicos
que esta apoyando el BID en el caso mexicano estd fuertemente conectada a la
expansion de los negocios privados en los cuales las empresas se instalan sus propios
parques generadores y consumen la energia que se genera. En el caso especifico del
Parque de La Ventosa, la energia generada sera utilizada por Cerveceria Cuauhtémoc
Moctezuma, filial de la multinacional Heineken.



El BID ya habia “apoyado” a México en el “desarrollo del marco regulatorio e
institucional necesario para incorporar fuentes de energia renovables en la matriz de
energia y para implementar la Ley de Energia Renovable”. Luego de eso, en 2009 el BID
habia aprobado US$ 101 millones para otros dos proyectos de energia edlica del sector
privado, también en Oaxaca con una capacidad total de generacion de 318 megavatios.

Esos dos proyectos™” -uno denominado Eurus y el otro Granja Edlica La Ventosa-
fueron apoyados con US$ 80 millones y US$ 21 millones respectivamente. En el caso de
Eurus, que tiene una capacidad de generacion de 250 megavatios, es propiedad de
Acciona Energia México, una subsidiaria de Acciona Energia SA de Espafna. La energia
generada por Eurus esta destinada por un contrato de 20 afios a Cementos de México
(CEMEX). De los US$ 80 millones proporcionados por el BID, US$ 30 millones provinieron
especificamente del Fondo de Tecnologia Limpia del Fondo de Inversién Climatica.

En el caso del otro proyecto, es desarrollado por la empresa Eléctrica del Valle de
México, una filial de Electricité de France (EDF) Energies Nouvelles SA de Francia. Los
“destinatarios” de la energia generada (67,5 megavatios) son cuatro filiales de Wal Mart,
mediante un contrato de venta unica a esta empresa por un periodo de 15 afos.

Ambos proyectos generan y comercializan Certificados de Reduccion de Emisiones
que son negociados en los mercados de carbono. Otro asunto es que este tipo de
proyectos se instalaron en la region de Oaxaca por los fuertes vientos que caracterizan a
la region, emplazandose en tierras ejidatarias comunales que son alquiladas a las
comunidades por las empresas desarrolladoras de los proyectos.

Esto ya ha generado conflictos sociales, divisiones entre las comunidades y nuevos
problemas en el acceso y preservaciéon de las tierras a las comunidades rurales
empobrecidas y violentadas de Oaxaca, ademas de generar un profundo cambio en el
uso de los suelos, pues éstos antes estaban destinados a la produccion de alimentos en
pequena escala. Al BID se le olvida en estos casos que la principal fuente de emisiones
de CO? en América Latina es el cambio de uso del suelo, generando entonces en términos
de cambio climatico, mas problemas que soluciones con este tipo de emprendimentos.

Varios proyectos de meganegocios con parques eolicos que estan siendo
desarrollados en Oaxaca cuentan con la resistencia de comunidades locales vy
organizaciones sociales. Por ejemplo, en el megaproyecto edlico del Istmo de
Tehuantepec, desarrollado principalmente por empresas espafolas, se ha impulsado
sobre la base del “despojo legal’ de mas de 12.000 hectareas propiedad de comunidades
indigenas”, segun denuncié un comunicado de la Unién de Comunidades Indigenas de la
Zona Norte del Istmo, divulgado en octubre de 2011,

“Sin ningun tipo de consulta y sin brindar informacion adecuada, cientos de
campesinos indigenas han sido ‘convencidos' para que arrienden hasta por 30 afios sus
tierras a cambio muchas veces de una renta irrisoria. Los renuentes han sido hostigados
y perseguidos, algunos encarcelados y amenazados, sin que ninguna autoridad haya
intervenido para frenar estas acciones violentas”, denuncié el comunicado. Otro proyecto
de estas caracteristicas denominado Parque Edlico Piedra Larga, desarrollado por la
empresa Desarrollos Edlicos Mexicanos (DEMEX) de capitales espafoles, ha dado lugar
a la persecucion y hostigamiento de campesinos zapotecas que se resisten a alquilar sus
tierras, concretamente en la comunidad Union Hidalgo. En este emprendimiento, la
empresa que utilizara la energia generada es la transnacional Bimbo.



Las organizaciones de las comunidades campesinas e indigenas de esta region de
Oaxaca han pedido que se establezca una “Moratoria a los proyectos edlicos en el Istmo
de Tehuantepec, con el fin de asegurar el respeto a las comunidades indigenas y en
particular al derecho que tienen a un consentimiento libre, previo e informado y de esa
manera evitar nuevos enfrentamientos, un mayor desgarramiento del tejido social y el
despojo 'legalizado’ de tierras ejidales y comunales”. Ademas, que se establezca “un
esquema fiscal que obligue a los propietarios de parques edlicos al pago de un impuesto
estatal de uso del suelo por generacion de energia eléctrica’.

El presidente del BID, el colombiano Luis Alberto Moreno, habia manifestado al
momento de concretarse los préstamos que “estos proyectos son el fruto de la estrategia
pionera de México para apoyar las condiciones reglamentarias y financieras a través de
las cuales la energia renovable pueda mejorar la seguridad energética y reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero. También demuestran que incluso en medio de
una crisis financiera, las asociaciones estratégicas entre gobiernos, empresas privadas e
instituciones financieras de desarrollo pueden conducir a inversiones que
simultaneamente promuevan el desarrollo humano y un crecimiento econoémico
sostenible’.

Falsas soluciones: fondos para vender el aire

Luego de concretado el ultimo incremento del capital, el BID entr6 a jugar
fuertemente en el tablero regional del financiamiento climatico. El resultado de ello es que
ha apoyado la implementacion de meganegocios climaticos, dedicados a la energia
renovable y eficiencia energética, el desarrollo de agrocombustibles, el financiamiento del
carbono y la adaptacion al cambio climatico. A lo largo de 2010 el BID desarroll6 los
lineamientos de la nueva estrategia relacionada con el cambio climatico a nivel regional y
en cada uno de estos sectores se han venido implementando préstamos, créditos,
asesorias y donaciones.

En el caso del estimulo a la participacion en los mercados de carbono, no esta de
mas decir que es una flagrante falsa solucién al cambio climatico puesto que el financiar
proyectos que emiten Certificados de Reduccion de Emisiones en el Sur y son vendidos a
contaminadores del Norte, se hace posible sélo la compensacion de las emisiones de
carbono y no su reduccién. Al pasar raya no hay reducciones reales de emisiones de los
paises Anexo 1, y por tanto no hay solucién al cambio climatico. En sentido contrario con
la necesidad de que el mundo industrializado pague su deuda climatica histérica, el BID
esta incentivando nuevos ciclos de endeudamiento de los paises latinoamericanos con la
excusa de la “lucha contra el cambio climatico”.

Como vimos, grandes proyectos financiados por el BID provocan importantes
impactos ambientales y sociales en América Latina y el Caribe. Entre ellos, pérdida de
biodiversidad, violaciones diversas a los derechos de los pueblos indigenas,
desplazamiento de comunidades, grandes inundaciones de territorios, despoblamiento del
medio rural, cambios en los usos del suelo, conflictos por la tenencia de las tierras, etc.
Internamente ademas, dentro del propio BID, se esta desarrollando una politica para
disminuir las exigencias de la Politica de Salvaguardas Sociales y Ambientales vy
flexibilizar algunos estandares, para que éste pueda competir mejor con otras
instituciones como el BNDES de Brasil, o la CAF.

Con el argumento de ayudar a paliar los impactos del cambio climatico, el BID esta



impulsando una nueva oleada de negocios privados a desplegarse fundamentalmente
sobre los mercados de energias renovables. Esto supone una nueva estrategia de
privatizacion de las matrices energéticas de los paises latinoamericanos y caribefios, que
esta favoreciendo a empresas privadas europeas -sobre todo espanolas, francesas e
italianas.

El BID esta incidiendo sobre otras instituciones financieras de la regién, y también
esta apoyando a bancos privados a participar en este tipo de financiamiento otorgado
para estimular los meganegocios climaticos. Esto incluye diferentes estrategias que
pueden tener lenguajes pretendidamente tecnocraticos pero que a poco de analizarlos
demuestras que son las mismas recetas que el BID aplicé durante los afios de apogeo del
neoliberalismo. Estrategias como “implementar sistemas corporativos de gobernanza
climatica”, “desarrollar esquemas e instrumentos innovadores de promocion de la
inversién en proyectos y programas de reduccion de emisiones”, “sistemas de eficiencia
energética”, “adecuacion de los marcos regulatorios para enfrentar el cambio climatico”,
‘incentivos a la tecnologia verde para incrementar las capacidades de adaptacion’,
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‘negocios verdes”, “marcos adecuados de gestion”, entre tantas otras cosas.

El BID sobre todo esta apoyando a las grandes empresas para vender proyectos,
utilizando al cambio climatico como excusa, impulsando un nuevo ciclo de privatizacion,
financiarizacién, especulacion y acumulacion capitalista. Al igual que sucede con el Banco
Mundial, el historial del BID en la regidn es sumamente negativo en materia de derechos
humanos, mercantilizacion y privatizacion de la naturaleza y destruccién ambiental. En la
Asamblea de los Pueblos Acreedores™ del BID, realizada a fines de abril de 2009 en
Medellin, Colombia, en paralelo a su 50 aniversario se concluyé que “el modelo de
desarrollo impulsado por el BID ha significado un creciente deterioro ambiental, al estar
basado en la extraccion de recursos no renovables de forma intensiva y contaminante, y
en la promocion de un modelo agricola que promueve los monocultivos, la concentracion
de tierras, la pérdida de los suelos, la privatizacion del agua y la desaparicion de cualquier
otra forma de relacion social no mercantilista, lo que atenta contra la soberania y la
sequridad alimentaria de los paises. Estos y otros proyectos estan en mayor medida
apoyados por créditos del BID, ademas de su promocion de los regimenes de libre
comercio y de proteccion a las inversiones que tanto dafio causan en la region”.

El analisis de este nuevo ciclo en el accionar del BID a partir de 2010, nos hace
llegar a la misma conclusion formulada tal como la plante6 esa importante Asamblea de
los Pueblos de 2009: “el BID es un actor ilegitimo para plantear supuestas soluciones o
medidas de adaptacion al cambio climatico, sobretodo cuando las plantea en forma de
mas endeudamiento de los paises de la region que no tienen responsabilidad histérica
con el problema”.



PARTE 3

Otro actor al servicio de los mercados de carbono: Corporacion Andina de Fomento

Perfil: Corporacién Andina de Fomento

La Corporacién Andina de Fomento (CAF) se presenta como el brazo financiero de
la Comunidad Andina de Naciones desde sus origenes en la década de los afios 70 pero
en la actualidad, segun su informacion institucional, estd compuesta “por 18 paises de
América Latina, el Caribe y Europa, asi como por 14 bancos privados de la regién andina”
i Para el periodo que va entre 2000 y 2010, la CAF es la principal fuente de
financiamiento en los sectores de infraestructura y de energia en América Latina y el
Caribe, con montos totales de aprobaciéon de proyectos por encima de otras Instituciones
financieras en la region como el BID o el Banco Mundial. Como institucion financiera
regional, fue una de las primeras en iniciar un eje de trabajo en cambio climatico.

Denominado como “Programa Latinoamericano del Carbono, Energias Limpias vy
Alternativas” (PLAC+e), es considerado como el “primer programa de adquisicion de
reduccion de emisiones de gases efecto invernadero (GEI) dentro de un banco de
desarrollo regional™". E| objetivo de este programa es fortalecer y estimular
oportunidades en América Latina y el Caribe, de negocios en los mercados de reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero.

Segun la informacion institucional, PLAC+e inicialmente fue pensado como un
marco de difusion y capacitacion sobre cambio climatico, pero a partir de 2002 ya se inicia
como actor de financiamiento y comercializacion de Bonos de Carbono a partir de los
Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL). Esa primera incursién en la comercializaciéon de
bonos de carbono se concretd mediante un convenio entre la CAF y el Gobierno de los
Paises Bajos, estableciendo un fondo de compra de bonos de carbono -llamado Fondo
MDL CAF-Holanda (CAF Netherlands CDM Facility - CNCF)- de 77 millones de Euros,
que financiaron proyectos de MDL que luego dieron lugar a la venta de Certificados de
Reduccion de Emisiones generados en América Latina y el Caribe hasta el afio 2009.

“Este fondo fue creado con el objeto de promover y facilitar transacciones de
compra de reducciones de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en proyectos
elegibles al MDL. El fondo/facilidad CAF-Holanda para el MDL, fue firmado con el
Ministerio de los Paises Bajos de Medio Ambiente, Vivienda y Planificacion, y tiene como
fin promover un mercado de compra de reducciones de GEI, por medio de la generacion
de ingresos adicionales por concepto de estas transacciones a proyectos en paises en
vias de desarrollo, que califiquen bajo el marco del Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL) establecido por el Protocolo de Kyoto de la Convencion del Cambio Climatico de
las Naciones Unidas™™.

Visto en perspectiva historica, la CAF fue un actor pionero en el terreno del
financiamiento climatico en la region, y consolidé mediante este instrumento todo el ciclo
de mercado de los MDL en América Latina y el Caribe. Los proyectos apoyados con este
Fondo cubrieron sectores tan diversos como las energias renovables, el transporte,
residuos, hidroeléctricas, generacion de energia a partir de biomasa, etc.

En todos los casos, el Gobierno de Holanda figura como comprador (a veces en
exclusiva y otras en sociedad con empresas privadas) de los Certificados de Reduccién



de Emisiones generados en los proyectos que recibieron apoyo del Fondo CNCF.

€ LaGeo, Proyecto Geotermal Berlin, Fase Il — El Salvador™

@ “El proyecto consiste en aumentar la capacidad de generacién de energia
existente en la planta geotérmica de Berlin, a través de la perforacion de
nuevos pozos o térmicos y de la instalacion de una nueva unidad de
condensacion de energia”.

€ Participantes del Proyecto: Empresa LaGeo y la Corporacion Andina de
Fomento (como intermediario)

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.

€ Proyecto Hidroeléctrico Papaloate — El Salvador™*

€ °“El Proyecto Hidroeléctrico Papaloate consiste en una instalacién de capacidad
de 2 MW ubicada en el suroeste de la regiéon de EI Salvador. El proyecto
utilizara el potencial hidraulico del rio Papaloate para el aprovechamiento de la
energia a partir de una desviacion de dos kilbmetros de la seccion del rio que
sigue una caida natural. Los cerca de 9.930 MWh de energia producida por la
planta se venderan a la red nacional de distribucion de Santa Ana, Compariia
de Energia Eléctrica (AES-CLESA)”.

€ Participantes del Proyecto: Sociedad Hidroeléctrica Papaloate y Corporacion
Andina de Fomento (CAF) (intermediario)

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.

® Proyecto de Generacion Eélica Wigton — Jamaica™*

@ °“El proyecto consiste en implementar el primer proyecto edlico de escala
comercial conectado al sistema eléctrico nacional en Jamaica. Tiene una
capacidad de 20.7 MW y comprende 23 turbinas, cada una con una capacidad
de 900kW”.

€ Participantes del Proyecto: Wigton Wind Farm Limited y Corporacién Andina de
Fomento (CAF) (intermediario).

4 Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.

4 Planta Hidroeléctrica Xacbal - Guatemala™"

€ “El proyecto consiste en la construccion de una nueva central hidroeléctrica con
una reserva de agua diaria requlada, localizada en al norte de Guatemala cerca
de la frontera con México. Posee una capacidad de 94 MW produciendo
aproximadamente 486 GWh al ano’.

€ Participantes del Proyecto: Hidro Xacbal S.A. y Corporacién Andina de Fomento
(CAF) (apoyo del Ciclo MDL).

4 Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.



€ Proyecto Hidroeléctrico Rio Taquesi - Bolivia®™"

€ “Consiste en la construccion de un dique, cuyas aguas seran desviadas por un
tunel y a través de una tuberia de presion llegara a la primera casa de
maquinas, instalada en Chojlla, donde se generaran 38,4 Mw. Mas abajo del
primer dique se construira otro dique y se desviaran las aguas por un tunel e
impulsaran hacia una segunda planta cerca del rio Unduavi, la cual generara
51,1 Mw’.

€ Participantes del Proyecto: Hidroeléctrica Boliviana S.A., C-Trade -
Comercializadora de Carbono Ltda. y Corporacion Andina de Fomento (CAF)
(intermediario).

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.

€ Planta Hidroeléctrica Calope - Ecuador®™

€ °“El proyecto consiste en la construccion de una nueva central hidroeléctrica de
16.6 MW en el rio Calope para generar electricidad de consumo propio para el
Consorcio “La Favorita”, vendiendo el exceso generado al Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM). La planta esta conectada al sistema de red nacional de
Ecuador a través de la subestacion de transmision Quevedo gestionada por la
comparnia Transelectric S.A.”.

€ Participantes del Proyecto: Enermax S.A., Union Fenosa Generacion S.A. y
Corporacion Andina de Fomento (CAF) (intermediario).

4 Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda y Unién Fenosa
Generacion S.A.

€ Tratamiento de Vinazas — Compaiiia Licorera de Nicaragua S.A™*"

@ “El proyecto consiste en establecer un Sistema de Recoleccion y captura del
Biogas de relleno sanitario, generado en la descomposicion de los residuos
organicos dispuestos. Este Biogas se utilizara para generar electricidad para
uso propio de las instalaciones y el excedente se vendera a la red’.

€ Participantes del Proyecto: Municipio de Panama y Corporaciéon Andina de
Fomento (CAF) (intermediario).

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda

€ Cogeneracion en ingenio azucarero Providencia S.A. - Colombia™*""

€ °“El proyecto consiste en la instalacion de una nueva planta de cogeneracion de
biomasa en el ingenio azucarero Providencia S.A”, en el Valle del Cauca —
Colombia. “La instalacion constara de una nueva caldera de alta eficiencia y
dos nuevos turbo-generadores los cuales remplazaran parte del sistema de
cogeneracion actual. Esta nueva planta solo operara con residuos de biomasa
provenientes de la propia plantacion de Providencia. La generacion eléctrica se
incrementa hasta cubrir completamente la demanda interna de electricidad en
el lugar de proyecto. El exceso de electricidad generado se vendera a la red
electrica nacional’.

€ Participantes del Proyecto: Ingenio Providencia y Corporacién Andina de
Fomento (CAF) (intermediario).




€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda

€ Sistema Integrado de Transporte Masivo MEGABUS - Colombia™*""

€ “El proyecto consiste en implementar un sistema de transporte masivo de
pasajeros en el area centro-occidental, conformada por las ciudades de Pereira,
Dosquebradas y la Virginia (la “MAP”), basado en la incorporacion de buses
articulados de gran capacidad que operen en corredores troncales y buses de
menor capacidad que operen en rutas alimentadoras”.

€ Participantes del Proyecto: Megabus S.A. y Corporacion Andina de Fomento
(CAF) (intermediario).

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.

€ Transporte Masivo de Santiago de Cali MIO - Colombia™**

& “Sistema de transporte masivo con buses diesel de pasajeros e infraestructura
urbana complementaria (44 Km. en carriles dedicados) que consiste en
autobuses de gran capacidad y estaciones”.

€ Participantes del Proyecto: MetroCali S.A. (promotor) y la Corporacién Andina
de Fomento (CAF) (intermediario).

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.

€ Incauca S.A. Sustitucion de carbén por residuo de cosecha - Colombia*

€ ‘Este proyecto consiste en desplazar el consumo de carbén, utilizando en su
lugar residuos de cosecha que son generados en los campos de cafia de
azucar. Para reducir el consumo de carbon en la instalacion, Incauca
recolectara residuos de cana de azucar de cosecha (barbojo), que
generalmente se quemaban en el campo o se dejaban en el suelo para su
pudricion y posterior incorporacion al suelo, y se recogeran para transportarlos
al molino, donde se picaran para utilizarlos como combustible”.

€ Participantes del Proyecto: Ingenio del Cauca S.A. y Corporaciéon Andina de
Fomento (CAF) (intermediario).

4 Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.

€ Planta de Cogeneracion con bagazo Ecoelectric-Valdez - Ecuador™”

€ °“El proyecto consiste en incrementar la capacidad total de la planta ya existente
a través de la instalacion de una nueva unidad de cogeneracion con bagazo de
27.5 MW. La industria esta actualmente cambiando su proceso de produccion
de azucar y esta intentando utilizar electricidad en lugar de presion de vapor
para algunos de sus procesos (molienda del azucar, etc.) Con el proyecto se
pretende aumentar la capacidad de generacion de electricidad en el lugar del
proyecto utilizando sblo bagazo y residuos de palma aceitera, obtenidos de la
plantacion de Valdez y las plantaciones de palma aceitera, de esta forma
eliminar el uso de combustibles fosiles en las instalaciones. Asi mismo, este
aumento permitira a la Comparnia Azucarera Valdez S.A. ser autosuficiente e
incluso producir un excedente de electricidad de 15MW que seran vendidos a la




red Nacional por Ecoelectric S.A.”.

€ Participantes del Proyecto: Compafia Azucarera Valdez S.A., Ecoelectric S.A. y
Corporacién Andina de Fomento (CAF) (intermediario).

4 Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.

€ Sistema de transporte TransMilenio, Fases II-IV - Colombia*"

€& “TransMilenio Fase lI-IV constituye una extension del proyecto en su fase I. El
proyecto creara una nueva infraestructura consistente en vias reservadas para
uso exclusivo de autobuses de gran capacidad y estaciones” en Bogota.

€ Participantes del Proyecto: TransMilenio S.A. y Corporacién Andina (CAF)
(intermediario).

4 Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda.

€ Cogeneracion de energia con bagazo Jalles Machado S.A - Brasil™"

@ ‘El proyecto consiste en incrementar la eficiencia energética en la instalacion
azucarera de cogeneracion con bagazo (combustible renovable, residuo
generado durante el procesado de azucar de cana) en Jalles Machado S.A.,
ingenio azucarero. Con la implementacion de este proyecto, la central podra
vender electricidad a la red nacional”.

€ Participantes del Proyecto: Usina Jalles Machado S.A., Econergy Brasil Ltda. y
la Corporacién Andina de Fomento (CAF) (intermediario).

4 Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Holanda y Econergy
Brasil Ltda.

Iniciativa Iberoamericana de Carbono de la CAF; el esquema espanol

A la par de la iniciativa CAF-Gobierno de Holanda, se desarrolla a partir de 2005
otra que se denomina Iniciativa Iberoamericana de Carbono, basada en un acuerdo con el
Gobierno Espanol. Tuvo un aporte inicial del Gobierno de Espafna de 47 millones de
Euros. Sus recursos se destinan a la compra de Certificados de Reduccion de Emisiones
a partir de proyectos de MDL en América Latina y el Caribe, que contribuyen mediante
compensacion de emisiones al cumplimiento de los compromisos de Espafia en el marco
del Protocolo de Kioto.

€ Metro Santo Domingo - Republica Dominicana™

€ El proyecto incluye un sistema de transporte masivo junto con infraestructura
adicional.

€ Participantes del Proyecto: Oficina para el Reordenamiento del Transporte
(OPRET) y Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) (intermediario).

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Espana.



€ Sistema Integrado de Transporte Sostenible del Sur Quito - Ecuador®

€ Renovacion del sistema de transporte masivo urbano.

€ Participantes del Proyecto: EMMOP-Q y Corporacién Andina de Fomento (CAF)
(intermediario).

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Espana.

€ Sistema integrado de transporte masivo (SITM) Barranquilla - Colombia™"

€ “El proyecto esta compuesto por la infraestructura, los buses, los equipos de
recaudo y el centro de operacion. La infraestructura estara compuesta por 15
km de corredores troncales, 15 estaciones intermedias, una estacion de retorno
y 2 portales. Los corredores troncales tendran carriles segregados para uso
exclusivo del SITM. Adicionalmente, se construira un Par Vial de 2 kilbmetros
de longitud”.

€ Participantes del Proyecto: TRANSMETRO S.A. y Corporacion Andina de
Fomento (CAF) (intermediario).

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Espafia.

€ Reforestacion en Cesar, Bolivar y Magdalena, norte de Colombia*"!

€ “El proyecto consiste en capturar el CO2 mediante la reforestacién de pastos en
el Norte de Colombia. En concreto se prevé la reforestacion de 18.600
hectareas de tierras deforestadas, con la participacion de las comunidades
locales de pequefios y medianos propietarios de tierras en los departamentos
del Magdalena, Bolivar, del Cesar, en la region del Caribe de Colombia. Se
utilizaran para ello especies nativas como la Pachira quinata y una especie
exotica, Gmelina arborea”.

€ Participantes del Proyecto: Forest company Monterrey Forestal/Pizano S.A.,
FINAGRO (Fondo para el sector agricola), propietarios de tierras de las
municipalidades de Zambrano, El Piidon, Zapayan, Pedraza, Tenerife, Santa
Barbara del Pinto, Plato, Bosconia, Valledupar, Agustin Codazzi y Becerril y
Corporacion Andina de Fomento (CAF) (intermediario).

4 Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Espafa.

€ La Calera Biogas - Pera™"

€ °“El proyecto consiste en la reduccién de gases de efecto invernadero a partir de
un sistema de gestion de residuos animales en las operaciones de alimentacion
de animales confinados. El estiércol es producido en la explotaciéon por mas de
3.500.000 gallinas por un sistema de capas de secado. Este estiércol se retira
manualmente y se deposita en los llamados "valles de guano” en el interior de
la propiedad. El proyecto busca aprovechar el potencial energético del carbono
almacenado en el guano (25.550 Ton guano/ano) para cubrir las necesidades
energéticas de la propiedad’.

€ Participantes del Proyecto: Granja Caldera y Corporacién Andina de Fomento
(CAF) (intermediario).

€4 Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Espanfa.




€ Proyecto Hidroeléctrico Hidrovictoria - Ecuador®™

@ “El proyecto consiste en generar 10 megavatios de electricidad para el Sistema
Nacional Interconectado de Ecuador (SNI) para suministrar la electricidad
desde las instalaciones a los consumidores”. La planta esta “localizada a 90 Km
al sureste de Quito”.

€ Participantes del Proyecto: Hidrovictoria S.A. y Corporaciéon Andina de Fomento
(CAF) (intermediario).

€ Compradores de los CERs del Proyecto: Gobierno de Espana.

Conclusién: comprar para seguir contaminando

Mas alld de que algunos de estos proyectos considerados e incluidos en los
listados anteriores podrian ser considerados como “ambientalmente neutros” o incluso
positivos, es necesario analizar este tema en forma global, ya que el cambio climatico es
una problematica global que debe ser entendida en términos integrados a la division
Norte-Sur.

Cuando los gobiernos de Holanda y Espafia destinan esos 77 y 47 millones de
euros respectivamente, para los fondos de carbono gestionados por la CAF, lo que estan
haciendo es pagar la opcion mas barata para cumplir con sus compromisos de reduccion
de emisiones asumidos en el marco del Protocolo de Kioto. Estos paises son parte del
Anexo |, es decir, responsables historicos del cambio climatico, y tienen en tanto
miembros firmantes del Protocolo de Kioto, compromisos vinculantes de reducir sus
emisiones de gases de efecto invernadero.

Pero las llamadas “flexibilidades” del Protocolo de Kioto permiten cumplir esos
compromisos de diferentes maneras. Una es reducir directamente las emisiones de CO?
por parte de los paises del Anexo I, entre ellos Holanda y Espafa. Otra manera, mas
barata, es precisamente la que estan haciendo estos paises con sus aportes a los
“fondos” como los mencionados anteriormente y gestionados por la CAF.

Para Holanda y Espafia es mas barato otorgar 77 y 47 millones de euros
respectivamente, haciendo viables proyectos que se instalan en América Latina y el
Caribe, y luego comprar sus Certificados de Reduccion de Emisiones, que procesar
cambios en sus propios modelos de produccién y consumo energético. En realidad no
estan reduciendo sus propias emisiones, sino que estan compensando las emisiones
propias con aquellas evitadas o reducidas por los proyectos antes mencionados. Si
tuvieran que reducir sus emisiones en sus propios territorios, deberian gastar muchos
millones de euros mas. Entonces, les resulta infinitamente mas barato no cambiar nada
de sus modelos de produccion y consumo dentro de sus territorios, y aportar algunos
millones de euros para que proyectos que se instalan en nuestra region puedan generar
Certificados de Reduccién de Emisiones. Luego los mismos son adquiridos por Holanda y
Espaiia diciendo algo asi como: “se evitaron tantas toneladas de CO? a la atmésfera alla,
entonces compro sus certificados y con ellos la posibilidad de seguir generando mi CO?
aqui’.

El resultado: las emisiones de CO? no se reducen sino que solo se compensan.
Con este mecanismo, los paises Anexo | como Holanda y Espafa estan comprando la
posibilidad de seguir sin reducir sus emisiones propias, financiando fondos para proyectos
en otras regiones que una vez incorporados a los mercados de carbono, pueden ser



adquiridos por estos paises desarrollados.
CAF también impulsando los “mercados de energias limpias”

En noviembre de 2011 la CAF aprobo un aporte de US$ 10 millones para el fondo
de capital privado CleanTech Latin America Il, para promocién de energias limpias en
América Latina y el Caribe. Este fondo es administrado por la firma privada Emerging
Energy & Environment, y tiene como focos prioritarios a Brasil, Chile, Colombia, México y
Peru.

Segun el comunicado oficial de la CAF, el presidente ejecutivo Enrique Garcia
explico que “esta inversion facilitara una mayor participacion de la inversion privada en el
sector de energias renovables en la region”, subrayando que el rol de la CAF es hacer
posible que este tipo de instrumentos financieros se fortalezcan'.

Alianza CAF - KIW

La relacion entre la CAF y el KfW, banco de desarrollo aleman con sede en
Frankfurt, proviene de mediados de la década de los 70. A mediados de 2010 se hizo
publico un nuevo Acuerdo de Entendimiento entre la CAF y el KfW dirigido al
financiamiento de proyectos para mitigacién del cambio climatico. En el aino 2009 también
se habia firmado un acuerdo especifico dirigido a la realizacion conjunta de proyectos
dentro de MDL.

Mediante otro acuerdo en marzo de 2011, el KW puso a disposicion de la CAF
2,85 millones de euros, provenientes de la Facilidad de Inversidon en América Latina (LAIF)
de la Comision Europea' para “apoyar operaciones de cooperaciéon técnica, no
reembolsable, en las areas de energia renovable, eficiencia energética y reconversion
industrial”.

Uno de los proyectos que esta siendo apoyado por fondos provenientes de la
alianza entre la CAF y el KfW es el Parque Edlico de Eurus en Oaxaca, México. Este
proyecto propiedad de Acciona Energia México, una subsidiaria de Acciona Energia SA de
Espafia, también recibié fondos del BID. La energia generada por Eurus esta destinada
por un contrato de 20 afios a Cementos de México (CEMEX).



PARTE 4

Iniciativas de bancos privados en el financiamiento climatico

i) Banco Santander

A mediados de 2009, el Banco Santander lanzé su linea de financiacién para
créditos de carbono en Brasil, México y Chile. “Tenemos mucha demanda de créditos de
carbono en el mundo y como la demanda es muy, muy alta, decidimos darle un valor
agregado al servicio de intermediacion que antes teniamos en el mercado de créditos de
carbono”, informd en su momento el superintendente de Crédito de Carbono del Grupo
Santander, Maurik Jehee".

El funcionamiento consiste en que Santander compra los certificados de reduccién
de emisiones generados en proyectos de Mecanismos de Desarrollo Limpio (o de otros
mecanismos que se basan en créditos de carbono) en los tres paises latinoamericanos y
luego los vende a compradores, principalmente europeos. El monto global de esta linea
de financiamiento es de unos US$ 73 millones.

Otra de las estrategias del grupo Santander en América Latina consiste en pagar
por adelantado los Certificados de Reduccién de Emisiones que se generen en proyectos
de energias renovables. Esta es una légica especulativa idéntica a un mercado de futuros
donde se negocia cualquier commoditie como la soja; se paga hoy por los certificados que
se emitiran en el momento en el que ya estara funcionando el proyecto en cuestién.

Denominada por el propio Banco como “Monetizacion de Créditos de Carbono”,
esta estrategia consiste segun la informacion institucional en comprar “por adelantado los
derechos que generaran proyectos de energias renovables, de modo que el promotor del
proyecto recibe por anticipado fondos que le ayudan a financiar la inversion. En los
ultimos afios Santander ha monetizado mediante la inversion en CER en el mercado
primario de paises como Brasil, México o Chile. Asi cabe destacar la monetizacién con
fondos de Bancomext (Banco Nacional de Comercio Exterior de México) 4,56 millones de
CER de dos parques edlicos (324 MW de capacidad instalada) en Meéxico, la
monetizacion de derechos relativos a la generacion de electricidad a partir del metano
generado en vertederos en Brasil y México, o a partir del bagazo residual de compariias
azucareras en Brasil™.

Finalmente, otra iniciativa de Santander en el terreno del financiamiento climatico
es el Fondo de Carbono para Empresas Espafiolas, también conocido como FC2E"™. En
este caso se trata de un acuerdo que data de 2006 entre el grupo Santander y el Instituto
de Crédito Oficial (ICO) de Espana, y en el cual participan otras instituciones bancarias.
Tiene una cartera aproximada de 100 millones de euros.

El ambito geografico prioritario para desarrollar los proyectos limpios de reduccién
de gases de efecto invernadero es Latinoamérica, Europa del Este y norte de Africa. La
gestion del fondo estd a cargo de FC2E Gestion S.L., propiedad conjunta de ICO y
Santander.

“FC2E se cred con el fin de ayudar a las empresas esparolas a cumplir con la
normativa sobre emisiones de gases invernadero en el periodo de cumplimiento 2008-
2012. Para conseguir su objetivo, el Fondo de Carbono para la Empresa Espariola apoya



la ejecucion de proyectos limpios en paises emergentes bajo los mecanismos
establecidos en el Protocolo de Kioto, es decir Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) y
Aplicacion Conjunta (AC) mediante la compra de los créditos de carbono generados por
estos proyectos (CERs)™.

El funcionamiento de este fondo consiste en que la compra de créditos de carbono
generados por proyectos MDL (o por la modalidad denominada Implementaciéon Conjunta)
y luego estos créditos son distribuidos entre los inversores del fondo, en funcién de su
cuota de participacion. Las empresas espafolas participantes del fondo disponen
entonces de Certificados de Reducciéon de Emisiones que son cuantificadas en su
correspondiente cuenta del Registro de Emisiones Nacional (RENADE) para cumplir con
las obligaciones asumidas por Espana en el sistema de comercio de derechos de emision
europeo.

También en los vientos de Oaxaca

En febrero de 2012 se conocieron los financiamientos del Banco Santander para
los parques edlicos en México. Mediante un acuerdo con la firma Renovalia, Santander
financia un proyecto para instalar aerogeneradores en un parque eodlico en Oaxaca
denominado Piedra Larga. Santander aseguré el 80% del capital requerido para su
desarrollo y conclusion, aproximadamente US$ 65 millones™.

Renovalia Energy es una empresa desarrolladora de infraestructura de energias
renovables, y tiene la propiedad del proyecto que presentara una capacidad de
generacion de 137.5 megavatios mediante 114 aerogeneradores y que se pondra en
marcha en 2013. En conjunto con el otro proyecto (Piedra Larga |) que no tiene
participacion conocida de Santander, la capacidad de generacién es de 227 megavatios.

Pero la presencia de Banco Santander en la financiacion de proyectos de energia
edlica no se limita a este ejemplo, sino que incluye otros cuatro proyectos edlicos en
México, segun se informé en enero de 2012. Santander financiara la instalacion de
aerogeneradores de la firma alemana SoWiTec que se ubicaran en Nuevo Ledn, San Luis
Potosi y dos en Coahuila, y que tendrian en total una capacidad de 650 a 850
megavatios. Se espera que estos parques edlicos estén operativos a partir de 2014.
SoWiTec es una empresa que tiene foco principal de su negocio en América Latina,
teniendo proyectos en diversos estados de desarrollo en Argentina, Brasil, Chile, México,
Pert y Uruguay"',

Es interesante tener en cuenta que Santander proporciona el total del capital
requerido para el desarrollo de los cuatro parques eolicos. Segun lo informado por las
empresas, mediante este acuerdo cada una de las partes mantendra inicialmente el 50%,
pero una vez terminados los proyectos, los promotores venderan su parte a inversionistas
de largo plazo.

ii) Banco BBVA
BBVA también financia a Acciona (Eurus) y Marena Renovables (La Ventosa)
A mediados de 2010 se conocid que BBVA formdé parte de un grupo de 10

entidades que aportaron financiamiento para el proyecto de Parque Edlico Eurus, en
Oaxaca, propiedad de Acciona Energia México, una subsidiaria de Acciona Energia SA de



Espafia. La energia generada por Eurus esta destinada por un contrato de 20 afios a
Cementos de México (CEMEX). Los acuerdos firmados por las distintas entidades
totalizan US$ 375 millones y hasta ese momento fueron el crédito de mayor porte
concedido en América Latina a una instalacion de energia renovable"".

BBVA y el Banco Spirito Santo fueron los unicos actores privados del grupo, que
incluyé a la Corporacion Financiera Internacional (brazo de financiamiento para el sector
privado del Banco Mundial), el BID, la CAF, las sociedades mexicanas Nacional
Financiera (NAFIN), el Banco Interamericano de Comercio Exterior de México, el Instituto
de Crédito Oficial (ICO) de Espafia, la sociedad francesa de Promocién y Participacion
para la Cooperacibn Econdmica (PROPARCO), y el Deutsche Investitions-und
Entwicklungs Gesellschaft (DEG) de Alemania.

En febrero de 2012, se conocié que también BBVA ha aportado financiamiento para
el proyecto de Parque Edlico de Mareia Renovables, también en Oaxaca. En este caso,
el “grupo” financiador esta compuesto ademas de por BBVA, por entidades como Banorte,
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, los bancos HSBC y Santander, ademas
del BID y la sociedad Nacional Financiera (NAFIN). También participo del apoyo financiero
el Kredit Fonden Eksport (EKF), agencia de crédito a la exportacién danesa, que
proporciond una porcion del préstamo'™.

El proyecto de Mareha Renovables, abastecera de energia a un grupo de
empresas como el grupo FEMSA (embotelladora de Coca Cola, cadena de tiendas OXXO,
etc.) y Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, filial de la multinacional Heineken, que
compraran la energia generada por el proyecto durante 20 afos.

El impulsor del proyecto es Marefa Renovables Capital, que es controlada por el
Fondo de Infraestructura Macquarie México y otros inversores privados, pero también
tiene una participacion de la propia empresa FEMSA, conformando un holding. Ahora el
proyecto entrara en fase de construccién con 132 aerogeneradores y se espera que entre
en operacion durante el tercer trimestre de 2013.

Es interesante que el mismo comunicado de prensa indica que una vez que el
proyecto esté plenamente financiado y listo para ser operado, Macquarie Capital y FEMSA
venderan su participacion en el consorcio a Mitsubishi Corporation y a la compafia
PGGM, un administrador de fondos de pensiones en Holanda. El tercer actor que se
mantendra sera el Fondo de Infraestructura Macquarie México (MMIF) con una
participacion de 32,5 % en el proyecto.

Participacion en Gamesa

Una de las principales empresas en el sector de energia y generacion edlica es la
espanola Gamesa, que se encuentra presente en América Latina (ademas de en otras
regiones del mundo) con proyectos en México, Brasil, Republica Dominicana, Venezuela y
Honduras. Precisamente en este pais, Gamesa e |berdrola acaban de concluir en febrero
de 2012 un parque eodlico en Cerro de Hula, ubicado a 24 kilbmetros al sur de
Tegucigalpa, y que con una capacidad de generacion de 102 megavatios es el mayor de
América Central™.

BBVA tuvo participacion (o tiene) en Gamesa hasta por lo menos septiembre de
2010, cuando se conocié que vendio acciones que poseia en Gamesa. El paquete de



acciones vendido significaba el 5,6% del capital social de Gamesa™. Otros propietarios de
Gamesa en ese momento eran Iberdrola con un 14,58% y el Fondo BlackRock con 9%"™".
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