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" Integracion de ANCAP en la cadena de produccién para asegurarse
materia prima en forma sustentable.

" Produccién de cultivos agroenergéticos integrados a los actuales
sistemas de produccion de alimentos.

* Alianzas publico-privadas que viabilicen la produccién.

" Creacién de cadenas agroindustriales que impulsen el desarrollo
local y la generacién de empleo.

* Gestidn integral de la cadena agroindustrial, generando productos y
co productos.

* Modelo agricola que proteja al pequeno y mediano productor.
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PRODUCTOS

INICIO DE
ACTIVIDAD CREACION DE UN COMPLE]JO ’
ALUR AGROENERGETICO AZUCAR

ALIMENTARIO ETANOL

\ ENERGIA ELECTRICA

COPROUCTOS

ANCAP ’ ’
|\§|:IG\IADP INVERSIONES INDUSTRIALES BIOGAS
BROU INVERSIONES INFRAESTRUCTURA ALIMENTO ANIMAL
POVSA VINAZA
CACHAZA
IS\ ALUR [A[ANCAP ]







PROYECTO: OPTIMIZACIQN DEL INGENIO
AZUCARERO. DECOLORACION Y CLARIFICADOR

* Esta inversion tiene un impacto |mportante en la
optimizacion del ingenio azucarero permitiendo bajar

azUcar producido. E/ costo de esta inversion,
incluyendo obra civil, montaje y equipos (clarificador,
Aecantador, decoloracion. etc.): U$S 4. 762 000

>>A<< PDVSA










PROYECTO: CALDERA

Proyecto Caldera
acuotubular de 120 ton. de
vapor/hora. Presion 42

kg/cm?z . Combustible:
5§@zover5|on meJorara la
eficiencia energética de
toda la cadena industrial a
partir de la generacion de
vapor a partir del bagazo
que no solo permitira
abastecer los
requerimientos energéticos
de la nueva planta sino

FORNED @CRSFR AR de
ﬁ{@u%\w%r@bﬁ%r aHﬁ]r

montaje, caldera vy
periféricos: U$S 11.800.000
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PROYECTO: DESTILERIA Y DESHIDRATADORA.

e Planta de fermentacion
de jugos vy melaza.
Destileria de 120 m3/dia de

alcohol hidratado y
deshidratadora para
obtener el alcohol

deshidratado  (producto
findip produccion estimada

es de unos 26 millones de
litros por ano que permitira
a ANCAP mezclarlo con sus
gasolinas. E/ costo de esta
inversion, incluyendo obra
civil, montaje, destileria,
deshidratadora, etc.: U$S




PROYECTO DE COGENERACION:
TURBINA - GENERADOR

—d .. g .‘

- —MEE . .
all il mem s »

Esta inversion permitira que a partir del excedente de
vapor se cogenerara y se le vendera a UTE el excedente de
los 12 MW hora que se generaran durante la época de zafra.
El costo de esta inversion, incluyendo obra civil, montaje y
equipos (turbina, generador, etc.): U$S 3.500.000

E







ESTACION DE TRATAMIENTO DE AGUA

Osmosis Inversa %
Doble paso |
Caudal: 45 m3/h |
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Plan agricola se centra en 2 aspectos
fundamentales

El proyecto agricola tiene
como principal objetivo
implantar unas 10.000
has de cana de azucar
para la produccién de
etanol, azlUcar y energia

| - eléctrica; y unas 4.000
agize has de sorgo azucarado
~ | para producir etanol vy

G, e S energia eléctrica.
Lograr una mayor
eficiencia nivel
: ; ’ productivo cwe permita
En el primer ano de las 3000 has se Rf@@,,a 6300 has.nrelspaes

de lo que fueron las 1.400 has sembragamee M@0 Y 2.158n
primavera, es decir un incrementoraygreg! doble del area
inicial.

PSY ALUR



> TAMANO DE LOS PREDIOS.

STRUCTURA PRODUCTIVA EN BELLA UNION

Superficie por productor Numero Productores

1-5 88

5-10 104

10-15 49

15-20 32

20-25 13

25-30 15

30-40 19

40-50 19
50-100 22
100-300 4

Total de productores 364

IS ALUR

% PDVSA

Fuente: Dpto. Agricola ALUR

66%-<15 has



Programa de ampliacion de area
de cana de azucar y sorgo dulce

% PDVSA

CANA AZUCAR SORGO
DULCE
Fines 2005 3.000 has
Fines 2006 6.500 has
Fines 2007 6.900 has
Fines 2008 8.500 has 500 has
Fines 2009 10.000 has 4.000 has

A
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Fondo Agricola

Objetivo:

" Financiar la ampliacion del area y el
mantenimiento de los cultivos.

" Cuando se inicio la actividad en el 2006 la
mayoria de los productores de Bella Union no eran
sujetos de crédito para los bancos.

" Este financiamiento, liberado por etapas, bajo la
estricta supervision del Departamento Agricola y el
Area Economica y Financiera de ALUR permitio
llegar a las 8.000 has que tenemos hoy.

" ALUR negocio con Bandes la compra del 60% de
la cartera.

[SIALUR A
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(rillion ha) Production (million tons)

5343 386.2
4.608 289.6
1.328 92.3

0.970 4.4

1.086 52.0

0.639
0.435
0.423
0.404
0.385
0.350
0.64
0.325
0.295

Curso ecofisiologia de la cafa azucar 2007 — Universidad San Pablo (Tucuman)
Dr.Eduardo Romero (Estacion Experimental Obispo Colombres)




Azucar/ha

9000
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Tucuman

=LY Bella Uni6n

Polindmica (Tucuman)
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Fuente: Estacion Experimental Obispo Colombres
(Argentina). Curso de fisiologia de la cafa de azucar.
Tucuman (2007) A
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Productividad media de cafa de azucar en los
Estados de Rio de Janeiro - San Pablo - Parana

Produccion media —
(ton/ha)

Fuente: Diagnostico da cadeia produtiva da cana —de-
acucar do Estado do Rio de Janeiro FAERJ — SEBRAE/RJ |
- 107 pag (2006)

...
....




Comparativo de produccion Argentina, Brasil y Uruguay
(Ton de cafna / ha)

Bella Unién Brasil Argentina
50 46,23 "
49 | 46,48
57,01

63,19

63,2
66,49

67,62
73,88
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MEDIDAS DEL DEPARTAMENTO AGRICOLA
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Variedad mas sembrada en Bella Union
TUCT7-42
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Variedad mas promisoria en Bella Union

o LCP85-384
= .If BHE SR

% PDVSA




Evolucion quincenal de Azucar Recuperable % de variedades comerciales
Santa Ana (afio 2005)
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Fuente: Estacion Experimental Obispo Colombres (Argentina). Curso de fisiologia de la cafia de aztcar. Tucuman (2007) —
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FIDEICOMISO DE

GARANTIA

> Se constituye por los flujos de ingresos por el etanol y electricidad

> U$S 9.000.000
> Obijetivos:
Inversiones agricolas: Logistica de cosecha

Optimizacion y ampliacion del Riego

Contingencia y libre disponibilidad: Zafras 2007 y 2008

- ' A
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Soberania alimentaria y energética

Proyecto de inclusién productiva

39 familias de trabajadores rurales y
pequenos agricultores

Cana de azucar

Produccién de hortalizas, frutales y pequefios Convenio ALUR - Uruguay Rural (MGAP)
animales Convenio ALUR - PNUD
Piscicultura Convenio ALUR - DINARA (MGAP)

o
R _r'fj._,._-g! ERSVECT O BNUD ALLR - PLANTACION CANA ~CAMPO PLACERES

¥, HLIERTA cuuumm::: PLACERES |

Noviembre 2008
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AZUCAR

ETANOL

ELECTRICID
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AZUCAR

Azucar Bella Union:

2006 49,4 %
2007 42,5 %
2008 aprox 53 %
Mercados
Mercado doméstico 30.000 ton
Exportacién e industria 13.000 ton

Ingresos anuales: U$S 24.500.000 (millones de délares)

PS5y ALUR



ETANOL

Produccidon anual de etanol a partir de jugos (cana de azucar y sorgo
azucarado), y de melaza (cana de azucar), sera de :

28.000 m3/ano

Mercado

ANCAP 28.000 m3/ano (8 % )

Ingresos anuales: U$S 21.250.000



Etanol / Infraestructura Prevista

e =~ Bella Union:
U Destileria para > 4000

Y produccién de 120

j apaci C Tanq
Htanol

Bella Unién 4000 2 x 2000
(Destileria)

.........

Paysandu 7300 2x3500 / 2x
150

Tablada 5000 2 x 2500

Juan Lacaze 300 2 x 150
Durazno 300 2 x 150

Treintay Tres 300 2 x 150

12 tanques para Etanol + 2 que se

incluyen en Destileria Mapa Areas de Distribucién por

. : Plantas
Camiones con Cisterna de 30 m3 para transporte

sl ancap B
el =

% PDVSA
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ENERGIA ELECTRICA

Desde el 2009 ALUR le vendera a UTE 4 MW/h de energia
eléctrica durante los periodos de zafra de la cana de azUcar
y el sorgo azucarado (220 dias).

Ingresos anuales: U$S 1.450.000

% povsa JSYALUR



ALIMENTACION ANIMAL

Convenio ALUR - Fac de Agronomia (Est. M
Cassinoni)

Bagazo
Melaza

Malhoja de la cafa.



Torta de Filtro nachaza

>Es el residuo del proceso de clarificacion del jugo de cafia de azucar.
» Impnrbm:ll'

cas del suelo: mejora la estructura del
fla economia del agua

Contenido en cachaza
Base seca | Conhumedad de 66 %

% Kg. f ton de cachaza

a7 20298
1.29 439
214
0.36
4 62
0.02




= Consiste en el uso del efluente para el riego de la cafia y otros :uiﬂvni.

-

- - Retornaal suelo los nutrientes que el nulﬂvo consume.
o HWF y nﬁunmms. o

AT ﬂ 43

-.-l-.l"l"




BALANCE SOCIAL
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&L / “2700 /

Mano de obra agricola asalariada .... 1550 \ . puestos }
de
Mano de obra industrial .................. 610 <\ Trabajo
f; —

Productores ..................... 395
Transportistas de cafia y graperos.. 62
Transportistas de azucar ...... 80
Mano de obra total ......................... 2700

PS5y ALUR
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Para evaluar %?'85%8t%%%s”eetsoe\é’§'b'?%éaﬁ%'WFJé‘F‘é’e |roe acio TIF@aI al promedio

de los Ultimos dos afios considerando el impulso de la industria alcoholera
(2005 y 2006)

El caso base resulta en un valor actual neto negativo de 2.500.000
(millones de ddlares).

Las iniciativas para el proyecto sucro-alcoholero contemplan una
optimizacion de los procesos e instalaciones actuales y la diversificacion
energetica a través de etanol y la energia eléctrica

Las distintas iniciativas (optimizacion de la produccidon azucarera, mejora
de la eficiencia energética, caldera; destileria y deshidratadora, y turbina
con generador arrojan un VAN (Valor Actual Neto) positivo de 11.207.000
(millones de ddlares).

La TIR (Tasa Interna de Retorno) del proyecto es de 15 %.

Para descontar los flujos de fondos del proyecto se aplicé una tasa
promedio del costo del capital ponderado por la participacion de la deuda y
fondos propios en la estructura objetivo de la empresa del 12 % nominal.

Este provecto fue elaborado por tA<=j R y ANCAP con la participaciAe
ADAINEittle y KPMG

ANCAP



PROYECTO BIODIESEL

CADENA AGROINDUSTRIAL

ACEITE ALIMENTO
VEGETAL
CRUDO ANIMAL
ACEITE
'VEGETAL
'‘REFINADO

METANO

TRANSESTERIFICACION

! et —..
GLICERINA

ENERGIA

/j"—r\
i)

DIOXIDO /M/ IND. FARMACEUTICA
DE o COMB. HORNOS
CARBONO e

CEMENTO

COMBUSTIO
- \|
W i
e povss P ALUR [A[ANCAP ]



http://bionotasdeenergia.com/images/vaso-biodiesel.jpg
http://imagenes.solostocksargentina.com.ar/o/3/4/1/mini_0_8143.jpg

ESTRATEGIA PROYECTO

Ley 18.195 biocombustibles
_|_
Norma UNIT 1100

Asegurar produccion propia

y cadena agroindustrial
|

v v v
AGRICOLA INDUSTRIAL LOGISTICA

CLUSTER PARA PRODUCCION COMPRA TECNOLOGIA *MISMO COMBUSTIBLE

GRANO ZONA SUR BIODIESEL Y ALIANZA CON EN TODO EL PAIS

*MAYOR INDEPENDENCIA | COUSA * APROVECHAR

*DESARROLLO SOSTENIBLE | tDISPONIBILIDAD ACEITE INFRAESTR.

* COMPETITIVIDAD ?ESCALA Y EFICIENCIA *CONTROL CALIDAD
*MENOS COSTOS E INVERSION | LABORATORIO PROPIO

AALUR

IA] ANCAP |




PROYECTO BIODIESEL

"ASE AGRICOLA: aseguramiento materia prima

2. Produccion fundamentlmente a partir de girasol.
3. Necesidades: 2% biodiesel (2009-20%%) 30.000
Ha.
5% biodiesel (a partir 2012) 100.000
Ha.

. Formacion de un Cluster area metropolitana
. Compra con prioridad:

1-Cluster
2-Sistemas cooperativos

3- Asociaciones de productores
4- Otros

(@ 2 IS A

5. Plan piloto: 90% de productores <20 Ha.
Sy ALUR [ALANCAP ]




PROYECTO BIODIESEL

LINEA DE TIEMPO ORIGINAL

c@]
(@)
S
= E D o INDUSTRIAL
o =) (=)
(@) o=
> 5 S = = =
p= Z o p= = o
| | | | | |
[ I I | | [
Fase | I I T T I
fasell Compra Compra Llegada Puesta Puesta
Modular Planta a Mdeo. Funcionamiento Funcionamiento
16.000 Tn gran escala Planta Inicio producciéon Planta gran escala

50.000 Tn  16.000 Tn

50.000 Tn/af
CAPACIDAD 0 Tn/afio 16.000 Tn/afio 2. ksl

16.000 Tn/ano

FAALUR [A[ANCAF ]




PROYECTO BIODIESEL

PLANTAS A INSTALAR

GRAN ESCALA
50.000 Ton./ano

PEQUENA ESCALA
16.000 Ton. /ano
(modular, desplazable)

N2 '
PUALUR [[ANcAP]




PROYECTO BIODIESEL 1SN /\

INVERSIONES ALUR

Fase | Fase I

Inversién Monto (USD) Inversién Monto (USD)
Planta y periféricos 4.355.589 Planta y periféricos 15.173.000
Servicios 58.300 Servicios 199.200
Infraestructura 585.000 Infraestructura 403.000
Logistica 418.800 Logistica 0
Otros e imprevistos 290.309 Otros e imprevistos 811.860
TOTAL FASE | 5.707.998 TOTAL FASE I 16.587.060

Total aprox.: USD 23.000.000

P ALUR [A[ANCAP]




Perspectiva Estratégica

Esta politica que inicia el pais es en definitiva una propuesta que

se basa en algunos pilares:

>|a soberania energética y alimentaria,

»el papel del Estado: en la definicién de politicas
verticales, en la inversion, articulando e
interactuando.

»la produccién agricola

>la gestidn del territorio
»>el trabajo (creacion y dignificacion)

»redefinicion del papel del crédito para la
produccion nacional, como ser la creacion de
fideicomisos (fondos)

Politicas que permitan, a los pequefios y medianos
Agricultores e industriales el acceso a estas nuevas
cadenas agroindustriales.

[SYALUR

e
BellaUnion "\

ANCAP



Perspectiva Estratégica

Es por todo lo expresado que va a existir

una lucha por el territorio, entre Ia o
produccion de alimentos y la agro )
energia. :

Por lo tanto, el tema central seran las
politicas y los modelos en que se '
desarrollaran la produccion de alimentos >
y de agro combustibles.

9% povsa ISIALUR &



El Objetivo General del Proyecto es la produccion
integral de energia y alimento en un marco social,
economico y ambiental sostenible

| Clanoi I

Energia
eléctrica

Alcohol
industrial

Formacione
Investigacion

PSY ALUR
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